POENOC
NIERUGHOMOSGI S.A.
PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH
SPOLKI POL.NOC NIERUCHOMOSCI S.A.

Szczegblowe zasady funkcjonowania Programu Opcji Menedzerskich w Spélce Pélnoc Nieruchomosei S.A.
okreslaja nastegpujace dokumenty:

= Uchwala nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Péinoc Nieuchomosci S.A. z dnia 27 maja
2010 roku w sprawie wdrozenia Programu Opcji Menedzerskich na lata 2010-2013

= Uchwala nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Poétnoc Nieuchomosci S.A. z dnia 27 maja
2010 roku w sprawie: warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego PéInoc Nieruchomosci S.A.,
z wylgczeniem prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy, w celu przyznania praw do objecia
akcji serii D posiadaczom warrantéw subskrypeyjnych, dematerializacji akgji serii D i ich wprowadzenia
do alternatywnego systemu obrotu (NewConnect)

= Uchwala nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Pétnoc Nieuchomosci S.A z dnia 27 maja
2010 roku w sprawie emisji przez Péinoc Nieruchomosci S.A. warrantéw subskrypcyjnych serii A,
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

= Uchwala nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Potnoc Nieruchomoscei S.A z dnia 27 maja
2010 roku w sprawie udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia akeji wlasnych w trybie art.
362 §1 pkt 8 k.s.h.

= Uchwala nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Pétnoc Nieruchomosei S.A z dnia 27 maja
2010 roku w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do uchwalenia zasad i Regulaminu Programu Opgji
Menedzerskich

= Uchwala nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki Potnoc Nieruchomosci S.A. z dnia 27 maja
2010 roku w sprawie zmiany Statutu

= Uchwala nr 10 Rady Nadzorczej spotki Pétnoc Nieruchomoscei S.A. z dnia 27 sierpnia 2010 roku w
sprawie ustalenia Regulaminu Programu Opcji Menedzerskich

POSTANOWIENIA OGOLNE

Program Opcji Menedzerskich realizowany w Pétnoc Nieruchomosci S.A.(Spotka) obejmuje lata 2010-2013

Realizacja Programu Opcji Menedzerskich nastepowaé moze dwutorowo, poprzez oferowanie Osobom
Uprawnionym zawarcie Uméw Przyrzeczonych i nabycie Akcji Wilasnych Spoétki, jak rowniez poprzez
umozliwienie obejmowania przez Osoby Uprawnione Warrantéw Subskrypcyjnych zamiennych na Akcje Serii D.

Program Opcji Menedzerskich stuzy¢ ma dodatkowej motywacji kadry menedzerskich w celu zapewnienia
wzrostu wartosci Spotki. Nabycie Warrantéw serii A, a nastepnie w ich wykonaniu Akcji Serii D czy tez nabycie
Akcji Wlasnych Spotki, stanowi¢ ma dla uprawnionych oséb znaczenie motywacyjne i spowodowac
dlugoterminowe zwiazanie ich ze Spotka, przyczyniajac si¢ do zwickszenia efektywnosci dzialania Spotki
iwzrostu jej wynikéw finansowych wywierajac tym samym istotny wplyw na warto§¢ Spotki i jej akeji
posiadanych przez akcjonariuszy.

OsOBY UPRAWNIONE

Do udzialu w Programie uprawnione sa osoby nalezace do kluczowej kadry menedzerskiej Spotki oraz jej spotek
zaleznych 1 jednostek stowarzyszonych na gruncie obowiazujacych przepiséw prawa, niezaleznie od formy i
podstawy prawnej wykonywania obowiazkéw na powyzszych stanowiskach, a takze podmioty wskazane przez te
osoby za zgodg Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, ustala¢ bedzie liste Oséb Uprawnionych do nabycia Warrantow.

FLaczna ilo§¢ Osob Uprawnionych do nabycia Warrantéw lub do zawarcia Uméw Przedwstepnych nie bedzie
wieksza niz 15 osob.

Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu, sporzadzaé bedzie liste Oséb Uprawnionych w nastepujacych
terminach:
= Lista Osob Uprawnionych do nabycia Akcji Serii D do dnia 30 sierpnia 2010 roku.
= Lista Os6b Uprawnionych oraz lista Oséb Uprawnionych do nabycia Akcji Wiasnych w wykonaniu
Umoéw Przedwstepnych moze by¢ zmieniana w kazdym czasie.

Osoby Uprawnione, po zawarciu Umowy lub Umowy Przedwstepnej ze Spélka, oraz po spetnieniu warunkéw
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okreslonych w Regulaminie i Umowie lub Umowie Przedwstepnej, w tym w szczegélnosci po podjeciu przez
Rade Nadzorcza uchwaly okreslajacej ostateczng ilos¢ Warrantéw, do nabycia ktérych uprawnione beda
poszczegolne Osoby Uprawnione, bedg uprawnione do nabycia Warrantow Subskrypcyjnych, a nastgpnie do ich
realizacji i objecia Akcji Serii D, lub do nabycia Akcji Wtasnych.

Laczna ilos¢ akcji Spoétki (Akeji Serii D i Akcji Wlasnych), ktore beda w ramach Programu w wykonaniu
Warrantow oraz Uméw Przedwstepnych, nie przekroczy liczby 240.000 (dwiescie czterdziedci tysigcy) sztuk.
Akcje Serii D, ktére nie zostana objete przez Osoby Uprawnione zostana przez Spotke umorzone

UPRAWNIENIE DO NABYCIA WARRANTOW SUBSKRYPCYINYCH I OBJECIA AKCJI SERII D ORAZ AKCJI
WELASNYCH

Mozliwo$¢ nabycia Warrantow, niezaleznie od postanowien Regulaminu, uzalezniona bedzie w szczegdlnoscei od
spelnienia przez poszczegdlne Osoby Uprawnione lub Spétke zatwierdzonych uchwala Rady Nadzorczej
warunkow przewidzianych w tresci Umowy zawieranej przez Spotke z kazda z Oséb Uprawnionych. Umowy
okreslajace zasady uczestnictwa w Programie bedq zawierane w terminie do 13 wrzesnia 2010 roku.

Po uplywie okresu skladajacego si¢ z lat 2010-2012 stuzacych do ostatecznego okreslenia ilosci oferowanych
Warrantéw, w zalezno$ci od przebiegu realizacji Uméw zawartych przez Spoétke i Osoby Uprawnione, Rada
Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, wskaze w drodze uchwaly ostateczna ilo§¢ Warrantow, do nabycia
ktorych uprawnione beda poszczegdlne Osoby Uprawnione. Uchwaly Rady Nadzorczej w przedmiocie
wskazania ostatecznej lodci Warrantéw, do nabycia ktérych uprawnione beda poszczegolne Osoby Uprawnione,
zostang podjete w terminie do dnia 30 sierpnia 2013 roku.

Osoby Uprawnione, po spelnieniu warunkéw przewidzianych Regulaminem i Umowa, beda mogly nabyc
Warranty w terminie od dnia 1 stycznia 2013 do dnia 31 grudnia 2013 roku.

Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, okredli liste Oséb Uprawnionych, ktérym zaoferowane zostanie
zawarcie Uméw Przedwstepnych. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym zawarcia Umoéw Przedwstepnych moze
nastapi¢ w kazdym czasie.

W kazdym przypadku mozliwo§¢ nabycia Akcji Wlasnych bedacych przedmiotem Umoéw Przedwstepnych,
niezaleznie od postanowien Regulaminu, uzalezniona bedzie w szczegdlnosci od spetnienia przez poszczegdlne
Osoby Uprawnione lub Spétke zatwierdzonych uchwala Rady Nadzorczej warunkéw przewidzianych w tresci
Umowy Przedwstepnej zawieranej przez Spotke z kazda z Osoéb Uprawnionych.

W przypadku, gdy nastapi split akcji Spotki, odpowiedniemu — w stosunku do podjetej przez Spélke uchwaly o
podziale akcji — zwickszeniu ulegnie ilos¢ Akcji Serii D lub Akcji Whasnych, do objecia ktérych uprawniona
bedzie dana Osoba Uprawniona. W przypadku, gdy nastapi reverse split akcji Spoétki, odpowiedniemu — w
stosunku do podjetej przez Spotke uchwaly o polaczeniu akeji — zmniejszeniu ulegnie ilo$¢ Akcji Serii D lub
Akcji Wlasnych, do objecia ktérych uprawniona bedzie dana Osoba Uprawniona.

REALIZACJIA PROGRAMU

Osoby Uprawnione, po spelnieniu warunkéw przewidzianych Regulaminem i Umowa, bedq mogly naby¢
Warranty Subskrypcyjne oraz skorzysta¢ z wynikajacego z Warrantéw Subskrypeyjnych prawa do objecia Akcji
Serii D.

Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii D bedzie realizowane po cenie emisyjnej wynoszacej 1 PLN
(stownie: jeden zloty) za jedna Akcje Serii D.

Przyjmujac oferty przedstawione Osobom Uprawnionym ,poprzez ztozenie Zamdwienia oraz Oswiadczenia o
Wykonaniu Warrantow Subskrypcyjnych, Osoby Uprawnione nabywaja prawo do objecia Akcji Serii D, ktore
bedzie realizowane w terminie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

Osoby Uprawnione do nabycia Akcji Wlasnych Spétki na podstawie zawartych ze Spétka Umow
Przedwstepnych, po spetnieniu warunkéw przewidzianych Regulaminem i Umowsa Przedwstepna, beda mogly
naby¢ Akcje Wlasne w terminach okreslonych w Umowach Przedwstepnych.

Prawo nabycia Akcji Wlasnych w wykonaniu Umoéw Przedwstepnych bedzie realizowane po Cenie Jednostkowe;j
Akcji Whasnych wynoszacej 1 PLN (stownie: jeden zloty) za jedna Akcje Wlasna.



